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Agenda 

Handhaving arbeidsrelaties (DBA) 

• Aanleiding 

• Wat verandert er? 

• Hoe wordt de afweging gemaakt? 

• Welke informatie is beschikbaar? 

• Wat kunnen opdrachtgevers/opdrachtnemers en hun adviseurs doen? 

 

 

 

 

 

 

 

 



Aanleiding 

De afgelopen periode hebben de media veel geschreven over de 
veranderingen die eraan komen per 2025 



Hoe is deze situatie ontstaan? 

Handhaving arbeidsrelaties (DBA) 

2025 

2024 2020 
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Actieve samenwerking 

met de markt 

Reguliere 

klantbehandeling Risicogerichte aanpak 

Wat doet de 
Belastingdienst? 
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2025 

Reguliere 

klantbehandeling Risicogerichte aanpak 

Actieve samenwerking 

met de markt Wat doet de 
Belastingdienst? 



Waar ligt de verantwoordelijkheid? 

Huidige situatie Gewenste situatie  

​Handhaving 

​Belastingdienst ​Markt 

​Duiding 

arbeidsrelaties 
​Handhaving 

​Belastingdienst ​Markt 
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Wat verandert er? 



Wat gaat er concreet veranderen? 
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Regulier Aanwijzing 

vóór 1 januari 2025 

Kwaadwillendheid 

vanaf 1 januari 2026 2025 

Handhaving zonder 
moratorium 
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Modelovereenkomst Informatiebronnen Vooroverleg Deliveroo arrest 

Welke opties zijn er voor verduidelijking?  



Hoe wordt de afweging gemaakt? 



Wanneer is iemand werknemer?  
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en en 
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Wat is het Deliveroo arrest? 
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Wat zijn de criteria van het Deliveroo arrest? 
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Inbedding en 
bedrijfsvoering 

Hoogte beloning  Bepaling loon en 
uitbetaling 
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Werkzaamheden 
en werktijden 
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Tot 
standkoming 

contract 

Aard en duur 
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Commercieel 
risico 

Persoonlijke 
arbeid 
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Ondernemerschap 



Hoe werkt dit in de praktijk? 

Leraar Spaans basisschool  

 

- 6 uur per week hele schooljaar 

- Lesmethode/materiaal school 

- Interne regels  

- Afgesproken tijden 

- Functioneringsgesprek 

- Ook andere externe opdrachten 

 

Conclusie: Dienstbetrekking 

Leraar/acteur voor Eindmusical basisschool 

 

- Einde schooljaar 

- Vrije invulling 

- Richtlijnen invulling musical 

- Afgesproken tijden 

- Geen functioneringsgesprek 

- Ook andere externe opdrachten 

 

Conclusie: Geen dienstbetrekking 
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Wat als sprake is van schijnzelfstandigheid? 
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Anoniementarief 

Verhalen loonbelasting 
en premies 

volksverzekeringen  

Correctieberichten 
Collectief pensioen 

Zelfstandigenaftrek 

MKB-
winstvrijstelling 

Loonheffingen en 
premies 

        Opdrachtnemer             Opdrachtgever 

Arbeidsrecht 

Naheffingen 

Pensioen
afdracht 



Welke informatie is beschikbaar? 



Waar kunnen betrokkenen informatie vinden? 

Goedestartbelastingdienst.nl Uw accountmanager 

Hetjuistecontract.nl 

Webmodule 
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Belastingdienst.nl/arbeidsrelaties 



Wat kunnen opdrachtgevers/opdrachtnemers en 
hun adviseurs doen? 



Wat adviseren om te doen? 
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Huurt uw klant externen in of werkt uw klant als ZZP’er? 

Blijf structureel met elkaar de feiten en omstandigheden monitoren. 

Zet de afwegingen en conclusies op papier. 

Is er mogelijk sprake van schijnzelfstandigheid?   

Zorg dat de feiten en omstandigheden overeenkomen met de contracten. 
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Koers en doel 

Ga in gesprek voor een juiste beoordeling van de arbeidsrelatie 



Relevante links rondom handhaving arbeidsrelaties 
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Arbeidsrelaties:  
zzp - ja of nee 

 

Uitspraak 
Deliveroo www.hetjuistecontract.nl 



Stel uw vraag op de informatiemarkt.  

 

Op imd.pleio.nl vindt u een overzicht van de 
meestgestelde vragen en antwoorden. 

 

 

Vragen? 


